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Ana M. Gonzdlez Ramos

Resumen

eatrice Potter Webb fue una ensayista y reformista social. Su lega-

do es significativo, tanto en la producciéon académica como en la

praxis politica. Se ha dicho de ella que investigaba con pasién para

alcanzar un método cientifico destinado a la reforma social. Sus
contribuciones fueron decisivas en el campo de la Sociologia del Trabajo,
en el cooperativismo y el sindicalismo, aunque también en la Historia Eco-
ndémica y el andlisis de las instituciones politicas. Ella y su marido, Sidney
Webb, fueron una «pareja cientifica» (dual couple scientists), por lo que mu-
chas de sus obras tienen autoria conjunta como resultado de su actividad
comun. El matrimonio Webb influy6 decisivamente en la vida cientifica y
legislativa inglesa.

Biografia

Marta Beatrice Potter fue la octava hija de una familia acomodada. Su
padre, Richard Potter, pertenecio a la clase industrial y de ferrocarriles
en Liverpool, y su madre, Lawrencia Heyworth, era una mujer educada
que abandoné sus ambiciones intelectuales tras casarse. Quiza por ello, la
autora fue considerada poco inteligente por su madre (Juan José Castillo
1999). Por su delicada salud (se le atribuyen distintos episodios de neu-
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ralgias y depresiones a lo largo de su vida) o por su caracter introspectivo,
su primera formacion fue autodidacta (Patricia Madoo Lengermann y
Gillian Niebrugge 2019), labrada a través de la extensa biblioteca familiar
que contaba con obras de Auguste Comte, Harriet Martineau y Herbert
Spencer. La casa paterna era ademas lugar de encuentro de intelectua-
les; uno de ellos, Herbert Spencer, se convirtié en mentor de la autora.
Ambos mantuvieron estrecha relacién hasta que ella se unié ala Sociedad
Fabiana.

Beatrice Potter estuvo siempre estuvo muy apegada a su padre (Margaret
Cole 1945, 10) y, particularmente, tras la muerte de su madre en 1882.
Trabajé en la empresa familiar y le acompafié en sus empresas financie-
ras y proyectos sociales. En 1883, su progenitor decide unirse a la Charity
Organization Society, entidad que tenia como ideal ayudar a las personas
mas necesitadas. Esta responsabilidad la convirtié en una joven resuelta e
independiente.

Mas tarde, participd en el proyecto de su primo politico Charles Booth,
quien lideraba una investigacion de gran envergadura sobre las condicio-
nes de vida de la clase trabajadora de Londres. Este proyecto cuestionaba
la informacion reflejada en los censos y estadisticas publicas, poniendo
en marcha una metodologia de observacion y de recogida de datos propia.
En esta investigacion, la autora realizd entrevistas a personas de las clases
obreras y populares. El desarrollo de este trabajo de campo fue fundamen-
tal para su entrenamiento en los métodos de trabajo sociolégico y, a nivel
conceptual, la hizo entender que el cooperativismo era el modo de mejora
de las condiciones de vida, motivo por el cual se propuso profundizar en el
estudio del sindicalismo britdnico.

Precisamente la realizacion de esta investigacion provocara que conozca
a Sidney Webb (1859-1947). En enero de 1890, pidi6é consejo con relacion a
cierto dato histdrico y le dirigieron a la persona que llamaron «biblioteca
ambulante» (Juan José Castillo 1999, 202). El encuentro fue afortunado en
el plano intelectual y no en el plano sentimental, como escribié ella misma
en su diario. Sin embargo, él le propondria matrimonio en varias ocasiones.
No fue hasta la muerte de su padre, cuando se decidié a aceptar la propo-
sicién matrimonial de Sidney Webb (julio de 1892). Las razones no estan
claras: quizd, habria estado eludiendo la oposicion con su padre, quien
podria considerar que su pretendiente era de ideas radicales y pertenecia
a una clase inferior (Patricia Madoo Lengermann y Gillian Niebrugge 2019,
490), o puede que ella pensara que el matrimonio evitaria los prejuicios
que la sociedad victoriana albergaba respecto a la solteria y la soledad de
las mujeres.
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Aunque la relacién intelectual entre ambos habia comenzado antes, su
colaboracion seria ya firme durante el matrimonio y no se interrumpiria
hasta el fallecimiento de Sidney Webb!. Lo avala su extensa produccion
cientifica —mas de cien libros publicados conjuntamente— y, también, sus
proyectos politicos en comun o en paralelo?. Claramente, sus respectivas
habilidades intelectuales eran mutuamente enriquecedoras: seglin Francis
W. Galton, que trabajo con ellos como ayudante de investigacion, la arqui-
tectura de la investigacion pertenecia a ella, mientras €l se encargaba de la
construccion final (Juan José Castillo 1999, 203).

El hogar de la pareja se convirtié en un saldn de reuniones para un elenco
de intelectuales con clara vinculacion con el ideario socialista y, parti-
cularmente, con la Sociedad Fabiana heredera del socialismo utodpico.
Algunas de las personas que participaron con mayor o menor intensidad
en charlas o escritos aglutinados en los Fabian Essays (1889) [Ensayos
Fabianos] fueron el dramaturgo George Bernand Shaw, los politdlogos
Graham Wallas, George D. H. Cole, el periodista William Clarke, la escri-
tora y activista Annie Wood Besant, el novelista Herbert G. Wells o el eco-
nomista John M. Keynes. La Sociedad Fabiana entendia que una de sus
actividades fundamentales era la educacién y la propaganda: «educar,
agitar, organizar» (Fabian Society 2023). Ello se traducia en la celebra-
cion de charlas y conferencias, asi como la conformacion de redes desti-
nadas a llamar a la agrupacion y organizacion politica. En esta linea, en
1895, 1a pareja cofundd, junto con otros intelectuales?, la London School
of Economics and Political Science y, mas tarde, también el semanario
New Statesman (1913).

Para el matrimonio Webb, la investigacion econémica y la accién politica
estaban ligadas, lo que les proporciond una proyeccion social cada vez
mas influyente. Asi, en febrero de 1900, se reunieron con representantes
delas asociaciones sindicales para discutir la posibilidad de crear un gran
partido obrero. Tras varias discusiones, en 1906, se constituyo el Partido
Laborista, que a partir de entonces tendria un rol fundamental en la vida

1 La pareja se identifica con el término dual couple scientists, una pareja cientifica, que
designa aquellas uniones de personas cientificas, como los Curie en quimica y los We-
ber en sociologia, de quienes es muy dificil distinguir sus contribuciones por separado.

2 Enocasiones, Beatrice Potter Webb trabajé en borradores y estudios legislativos
donde también participaba Sidney Webb, pero que él no firmaba quizé por su cargo
politico.

3 Los otros cofundadores fueron Graham Wallas y George Bernard Shaw.
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parlamentaria britdnica. La pareja Webb contribuyé decisivamente al de-
sarrollo programadtico de este partido, asi como en la elaboracidn legisla-
tiva britanica a través de su participacién en comisiones parlamentarias.
Prepararon el borrador de la Education Act (1902) [Ley de Educacion] y
el Minority Report on the Poor Law (1909) [Informe minoritario sobre la
Ley de personas pobres], donde Beatrice Potter Webb, autora principal,
abogaba por la derogacion de las leyes especificas para personas pobres.
Sidney Webb fue miembro del parlamento desde 1922 hasta 1929, ocupan-
do cargos importantes en los dos primeros gobiernos laboristas.

La crisis econdmica y politica de la década de 1930 acabd con el liderazgo
de los laboristas y desanimo a la pareja de conseguir cambios significativos
mediante la reforma social. Dos afios més tarde fueron invitados a visitar la
Unidn Soviética, donde se entusiasmarian con los avances sociales alcan-
zados, aunque reconocieran la falta de libertad politica del Gobierno so-
viético. En 1943 falleceria Beatrice Potter Webb y, cinco afios mas tarde, en
1947, Sydney Webb. Ambos fueron enterrados en la abadia de Westminter,
destinada a las celebridades britanicas.

Contexto historico

Beatrice Potter Webb, durante sus ochenta y cinco afios de vida, fue tes-
tigo de periodos fundamentales de la historia europea. Ello influyd en
la evolucion de su pensamiento: desde la sociedad victoriana y consoli-
dacion del capitalismo como sistema econdémico, hasta los inicios de la
democracia social, en el plano politico, y, en el area cientifica, la diversi-
ficacion y sistematizacion de disciplinas dentro de las grandes areas de
conocimiento. Aunque su desarrollo intelectual fuera en primer lugar
autodidacta, su pensamiento contribuyé a la constituciéon de dos disci-
plinas, la sociologia y la economia, y a la sistematizaciéon de un método
de investigacion socioldgico. A partir de su actividad politica, liderd la
creacion de la London School of Economics (1895), destinada a formar a
las élites, donde se discurriese sobre como reformar la sociedad mediante
la organizacién economica.

La Gran Bretafia del siglo XX conoci6 dos periodos de reformas sociales: la
década de 1904 a 1915 y la década de 1940. En ambos periodos, los Webb su-
maron esfuerzos a la clase intelectual y politica britdnica con el objetivo de
cambiar el marco de referencia de la pobreza: del alivio de las situaciones
particulares de las personas pobres se paso a la prevencion sistémica de la
pobreza. Antes de la Primera Guerra Mundial, la direccidn politica de dichos
cambios corrié a cargo del matrimonio Webb (Michael Ward 2011, 4), en la
segunda etapa, la lideraria el economista y politico William Beveridge.
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La autora vivio las dos guerras mundiales, la depresion econémica posbéli-
ca, lareconfiguracidon del sistema democratico bipartidista en Gran Bretafia
y el socialismo real en la Union Soviética. Estos acontecimientos fueron
decisivos en su pensamiento, quedando registrados en su obra cientifica e,
incluso, provocando el cambio de posicionamiento respecto, por ejemplo,
a la organizacién social del cooperativismo a la democracia, o la conside-
racion sobre la brecha salarial de género. Su intensa actividad politica y
cientifica le permitio avalar dichos cambios empirica y documentalmente.

Temas principales

La extensa obra de Beatrice Potter Web dificulta la sintesis temaética.
Estudiosos contemporaneos* destacan como temas principales de su obra
la Sociologia del Trabajo, Econdmica o Histérica, donde aporté un conoci-
miento valiosisimo, dando menos importancia a su aportacién metodolé-
gica. Sin embargo, esta serd la contribuciéon més valiosa para las ciencias
sociales, pues supone la formalizacién del método cientifico socioldgico
fundamentado en la sistematizacion de evidencias empiricas.

Seguramente, influida por las ciencias naturales de sus primeros afios de for-
macion, en su trabajo siguié una metodologia positivista, destinada a «descu-
brir, explicary predecir las relaciones sociales» (Patricia Madoo Lengermann
y Gillian Niebrugge 2019, 496); porque, de esa manera, proporcionaba «asis-
tencia» a las personas menos favorecidas de una manera cientifica.

El titulo de su autobiografia, My Apprenticeship (1926) [Mi aprendizaje]
refuerza esta idea de crecimiento y de construccion de una metodologia
fiable con un propdsito utilitario para la sociedad. El método cientifico es
construido casi como una prueba-ensayo-error a lo largo de su trayectoria
vital, hasta llegar a la sistematicidad de la informacidn y al establecimien-
to de procedimientos formales. Sus primeros trabajos, analizando la clase
trabajadora emigrante en los muelles y la explotacion laboral en los talleres
textiles, le permitieron explorar el trabajo de campo en el terreno®. La cola-

4 El masculino es intencionado porque me refiero a autores hombres que han estudiado
excepcionalmente la obra y biografia de Beatrice Potter Webb, con y sin su esposo
Sidney Webb. Hay que sefalar, sin embargo, la excepcional defensa que Juan José
Castillo (1999) realiza sobre la pasidn por investigar de Beatrice Potter Webb.

5 Hacerse pasar por una trabajadora textil para recabar informacién sin haber decla-
rado su identidad y la intencién cientifica de su participacion no es un procedimiento
ético, por lo que podria decirse que su trabajo como investigadora en esa etapa era
bienintencionado pero incorrecto desde el punto de vista contempordneo.
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boracién en el estudio Life and Labour of the People in London (1885) [Vida
y trabajo de la gente en Londres] de Charles Booth le habilité para refinar
las técnicas de recogida de datos sociolégicos. En su libro The Co-operative
Movement in Great Britain (1891) [El movimiento cooperativo en Gran
Bretafia], escrito y publicado cuando aun era soltera, empled el método
histérico documental. Posteriormente, junto con Sidney Webb, engraso el
meétodo de sistematizacién del conocimiento. Ambos cultivaron el andlisis
comparativo en la obra English Local Goverment [El Gobierno local inglés]e,
texto donde la pareja sistematiza distintas formas de organizacién social
fruto de un viaje de investigaciéon por Norteamérica, Australia y Nueva
Zelanda.

Los aportes de laautora no pueden desligarse de su vida y dela evolucion de
su pensamiento: progreso desde la caridad hacia la reforma social centra-
da en el ideario fabiano. Su propuesta méas elaborada proponia la creacion
de una accién coordinada del Estado —abarcando las dreas de educacion,
salud, trabajo y pensiones— y destinada a facilitar oportunidades a las cla-
ses desfavorecidas (Lucinda Platt 2018). La praxis politica del matrimonio
Webb fue un ejemplo del desempefio de servicio publico.

La pobreza y las condiciones sociales formaron dos ejes caracteristicos de
su pensamiento. Realizé interesantes contribuciones en lo que actualmen-
te se denominaria Sociologia del Trabajo (examinando las condiciones la-
borales) y estudios socioldgicos sobre las condiciones de vida (estudiando
la estructura social, las causas de la pobreza y las politicas publicas mads
adecuadas para enfrentarlas). Alineada con el trabajo sociolégico aplicado,
como el desempeiiado en el movimiento de los asentamientos sociales’,
su investigacién trataba de mejorar la situacion de las familias obreras y
migrantes. La pretension de la autora era conocer cientificamente los pro-
blemas sociales para proporcionar la mejor asistencia. Ello queda claro, por
ejemplo, en Minority Report (1909), informe en el que se pedia el fin de la
Poor Law de 1834 (José Luis Ramos-Gorostiza 2007, 221).

Patricia Madoo Lengermann y Gillian Niebrugge (2019, 500) defienden que
Beatrice Potter Webb hizo un viraje intelectual, desde una interpretacion
individualista a una interpretacién colectivista sobre la desigualdad. Asi,
la autora propuso las cooperativas como alternativa para organizar demo-

6 Siete volimenes publicados entre 1906-1929 por Sidney and Beatrice Potter Webb.

7 Entre los cuales estaria el Toynbee Hall (1884) de Londres y la Hull House (1889) de
Chicago, entre otros.
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craticamente la sociedad y enfrentar las desigualdades generadas por el
capitalismo. Su pensamiento se decanta por una sociedad estructurada
donde las personas productoras y consumidoras desemperfiaran roles eco-
ndémicos simétricos.

Aungque la obra relacionada con el campo de la Sociologia Econémica fue
muy prolifica, no fue tan influyente en la posterioridad porque adolecia
de fallos analiticos desde el punto de vista econémico (José Luis Ramos-
Gorostiza 2007, 215 y ss.). Su aportacién mas duradera en este ambito se
refiere a la creacién de la London School of Economics, gracias al legado
de 20.000 libras proporcionado por el filantropo Henry Hunt Hutchinson
en 1894.

En cuanto a «la cuestion de las mujeres» (the women question), la autora
no la ignoraria, aunque no se alineara con el pensamiento sufragista. Las
mujeres fueron objeto de su investigacion en sus inicios: Life and Labour
of the People (1889) [Vida y trabajo de la gente] fue un trabajo de campo
sobre la situacion de las obreras en las fabricas textiles, en Women and the
Factory Acts (1896) [Mujeres y las leyes de la industria] reveld el impacto
negativo de la legislacion industrial vigente. Su aportacion mds destacable
fue el trabajo acerca de la brecha salarial de género®, tema especialmente
relevante durante la Primera Guerra Mundial, cuando la poblacién feme-
nina sustituyd la mano de obra masculina. En 1915, firm6 un llamamiento'®
a las industrias bélicas y sindicatos para reclamar un salario equivalente
para ellas por la realizacion del mismo trabajo («equal pay for equal work»).
Con respecto a la posicion de la mujer en la sociedad, la autora preferia
centrar sus esfuerzos en los problemas globales de la sociedad, antes que
focalizarse en problematicas que afectaba solo a la mano de obra femenina
(Cléo Chasssonnery-Zaigouche 2018, 135).

8 «Beatrice llegé incluso a firmar el manifiesto anti-sufragio promovido por la escritora
Mrs. Humphrey Ward, algo que enfurecié a la economista Millicent Fawcett, sufragista
convencida» (José Luis Ramos-Gorostiza 2007, 204).

9 En Cléo Chasssonnery-Zaigouche (2018) puede consultarse el contexto histérico y po-
[itico, asi como los argumentos centrales del debate sobre la brecha salarial de género
proporcionado por Millicent Fawcett, Beatrice Potter Webb y Eleanor Rathbone, desde
finales del siglo XIX hasta el primer cuarto del siglo XX.

10 Como parte del War Emergency Workers National Committee [Comité Nacional de
Trabajadores para la Emergencia Bélical.

327



Ana M. Gonzdlez Ramos

Criticas recibidas

Beatrice Potter Webb mantuvo disputas con sus colegas coetdneas en cuanto
alas formas de organizacion sociopolitica y sobre los problemas analiticos de
su pensamiento econdémico. En este caso, la falla no era solo de ella, sino del
pensamiento fabiano en su conjunto (José Luis Ramos-Gorostiza 2007). Pero,
como ocurre cuando una analista realiza un buen trabajo, no importan tanto
sus respuestas, que en el momento en que se formula por primera vez pueden
ser errénea, sino la pregunta realizada. Los temas de investigacion tratados
por Beatrice Potter Webb siguen siendo aun relevantes y sujetos a critica.

Sus trabajos sobre la pobreza humana y su forma de combatirla desde la
organizacion social (papel del sindicalismo y las cooperativas), generaron
una amplia discusion politica que daria lugar, mads tarde, a la estructura
del Estado de bienestar, que ha generado oportunidades de mejora de la
calidad de vida de la poblacion. Sus propuestas para prevenir la pobreza,
contenidas en el Minority Report, tienen cierto vigor en el sentido de tratar-
la como un elemento sistematico y estructural. Motivaron que, en 1943, el
economista britdnico John Maynard Keynes dijera de ella que era «la mujer
mds grande de su generacion» (Edward W. Fuller 2019, 151).

El legado del matrimonio Webb, tanto sus contribuciones en la vida parla-
mentaria como su extensa obra cientifica, fue reconocido en vida. Sus nom-
bres aparecen como artifices de la arquitectura del Estado de bienestar (Kay
Richards Broschart 1991, 149). Beatrice Potter Webb es una de las excepciones
en tanto que suele ser incluida actualmente en el canon socioldgico. Sin em-
bargo, después de su muerte, habia sido relegada a un segundo plano, como
subalterna de su marido y se la ignoré en los manuales de sociologia. En esta
linea estd el articulo de Richard H. Tawney (1957): lo titula Beatrice Webb,
pero cuatro quintas partes del largo texto estdn dedicados a los trabajos del
matrimonio Webb. A ella solo le reconoce dos ambitos de trabajo individua-
les, todos previos a su matrimonio: la explotacion y las cooperativas (ibid.,
233). Su caso se ajusta a la tesis de Patricia Madoo Lengermann y Gillian
Niebrugge (2019) sobre el olvido intencionado por parte de los académicos,
en este caso, por haber sustituido su labor conjunta como la labor unica de su
marido, Sidney Webb, y ocultado su obra independiente.

N Selallamé Sra. Sydney Webb, perdiendo asi tanto el nombre como el apellido origi-
nales. Este aspecto de la «despersonalizacién» fue enfatizado por la propia autora
durante su vida. Como escribié en su diario el mismo dia de su boda, el 23 de julio
de 1892: «Salga Beatrice Potter, entre Beatrice Webb o mas bien (Sra.) Sidney Webb,
porque pierdo, por desgracia, ambos nombres» (trad. a.).
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